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La transformation de bureaux en logements est « un véritable
projet d’architecture », difficile et pour lequel nous avons
besoin d’expérimenter

» Des bureaux en logements : « OUI » mais pas partout et pas n'importe comment
» Tous les bureaux ne présentent pas un méme intérét pour y faire vivre des habitants

» Faire muter le bureau en logement, c’est d’abord avoir un regard sur le quartier et son potentiel d’accueil

> Roéle primordial de I'architecte dans Ia prise en compte des caractéristiques de
I'immeuble : diagnostic / programmation / hypothéses
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1. AMI Engageés pour la qualité du logement de demain
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guels logements pour demain, confortables et faciles a vivre, accessibles financierement,
inscrits dans la transition écologique?

o Une question « logement »:

o Une gquestion « processus »:

guelles évolutions de nos processus pour intégrer les habitants, pour redonner toute leur

place aux acteurs publics et aux architectes, pour répartir de maniere équitable la valeur
créée?
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1. AMI Engageés pour la qualité du logement de demain
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o Restructurer et réinvestir des sites économiques ameénages :
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o 2 types de projets

o interventions multiscalaires de I'architecte, intervention de la puissance publique (collectivités, EPF
ou EPA, SPL, OIN)

o différenciation dans les imputs (sols/capitaux) ; rentes a terme ; calcul du compte a rebours
o Un exemple « llot Alinéa 6.1 », opération Mérignac Soleil

o mutation d’'une zone commerciale sur elle-méme avec densification, opération tiroir ;

DGPA / Service de I'architecture / SDAQCCV / BQAP _ RNA 25/11/2022




EN Q e
pNSTERE L ‘2
= S =
il — =2
i m
5
=

o
v
sucon o
OUATURE VERTICALE ACER LIGLE (BLANC ”~
S o
ST e o A Uk » il |
4 |
- 1 |
el ’
T e N |
...... b=t , 1
T
A _— | g
o R i
P S BRoa At F B {
#
vt Ll
u n
2 el 7 ol “
A H
]
‘ a a
; %




EX
MINISTERE
DE LA CULTURE

1. AMI Engageés pour la qualité du logement de demain
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- Transformer, rehabiliter un batiment existant récent : \NW@

» intervention de I'architecte dans les phases amont, articulations au sein de la maitrise d’ceuvre,
rapport a la maitrise d’'usage, responsabilités

» schéma de la chaine de valeurs en réhabilitation, colt du portage, évolution du compte a rebours
» Plusieurs projets a Lille, Lyon ou Rosny

= Lille: « 216, rue Nationale a Lille » (reconversion bureaux/logements) ;

» Lyon: « Cour Lafayette a Lyon » (IGH, bureaux/logements) ;

» Rosny: « Transformation des bureaux du CNIR(Bison futé)» (changement d’'usage et design)
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Source : Clément Vergély architectes

« Cour Lafayette»
Lyon (69)

Date de livraison : fin 2023 prévisionnel

Equipe: Ville de Lyon, la SPL Lyon Part-Dieu, Clément Vergély Architectes, SCI Lafayette, le groupe ICADE et en relation avec les étudiants de I'Ecole d’Architecture de Lyon
P . ion et réhabilitation d'une tour IGH. exi de b bati itati ied di bl
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SURELEVATION
construction
bois

ADDITION
construction béton
poteau-dalle

N

« Transformation dé bu_reaux du q A
CNIR(Bison futé), a Rosny»

Densifier I'’existant sans détruire, dans le respect de I’architecture d’origine

Date de livraison : février 2024 prévisionnel
Equipe: Ville de Rosny-Sous-Bois, Coallia Habitat, Canal Architecture, Bureau d’étude Hors-Site / Canal Arcchitecture
Programme : réinitialiser les 2150 m? SDP de I'ancien CNIR construit en 1986, en résidence de 169 logements autonomes de typologies T1 et T1 bis : 4652 m? Source : Canal Architecture
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Apprendre a travailler differemment et a modifier le
raisonnement économique actuel

o REéfléchir le potentiel en développement de I'immeuble sans a priori
> diagnostic urbain et architectural et hypothéses programmatiques
> la transformation ne doit pas se limiter a un travail de facade

o Maitre d’ouvrage ou son opérateur (y/c le promoteur)

> redéfinir son réle et son rapport a la maitrise d’ceuvre
> en lien étroit avec les architectes, les urbanistes et la collectivité
> déterminer les montages et les modes d’investissement les plus pertinents

o Reéflechir en hypothéses et variantes (ne pas tout définir a I'avance)

> contrats et modes de faire a renouveler

> miser sur nos capacités a trouver des solutions !
> les phases préalables d’étude sont fondamentales (refaire la ville sur la ville), et pas

uniguement en terme technique.
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2. Quel potentiel dans les zones tendues ?

Le marché existe...

> Pas trop de problemes, le marche existe mais tout immeuble de
bureau sera-t-il propice a I’habitat?

o Choix d.e I'implantation cham psS
o Innovations dans les programmes ‘ d’explorations
o Composition des espaces
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Date de livraison : 2049 e ~>f =

Maitre d’ouvrage : RIVP et CROUS assistés de Citae (AMO. H'Q'EE m——
Equipe de maitrise d’ceuvre : Canal, atelierd'architecture : Patrick Rubin, Annie Le'Bot, Antoine'Hersant + Khephren'(BET Structure)+ Espace Temps (BET Fluides)
+ITAC (BET Acoustique) + D'ici la (Paysage) + Soja Architecture (Recherches patrlmomales) + Valériane Mondot (Expertise street art)

Programme : 168 ( its jeunes ) + 14 ateliers d’artistes + espaces de coworking.
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3. Quel potentiel hors zones tendues ?

Exemples des villes moyennes et des architectures contemporaines remarquables (ACR) :

* bureaux du crédit agricole, de la caisse d’épargne...

o Quel parc de bureaux?

> I'époque « DATAR » années 70, avec une déconcentration de I'économie

des architectures de représentation des banques, des chambres consulaires, des assurances...
> donc souvent confiées a des architectes renommes
> situés en immédiate périphérie des centres anciens
> une offre de services de proximité réelle et des logements

o Une vacance importante:
> d’origine économique: concentration métropolitaine et développement numérique

> ou spatiale : concurrence fonciere des zones économiques périphériques
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3. Quel potentiel hors zones tendues ?

Pour les collectivités hors zones de pression fonciere avec un « surplus » d’offre et donc une vision globale a
avoir entre I'immeuble, les potentiels du quartier, la valeur architecturale et mémorielle de ces plateaux

« Economique

> Ces quartiers d’implantation vivaient autant de ces bureaux que des habitants

« Surfaces disponibles

> En délaissant ces bureaux, ce sont d'immenses plateaux qui se trouvent libérés au regard des besoins du
territoire

« Enjeun®l :

> Anticiper les conséquences urbaines des délocalisations quitte a s’y opposer dans les SCOT et les PLUi par
exemple (pas simple)

« Enjeun°2 :

> |dentifier 'ensemble des surfaces de plateaux disponibles qui peuvent étre trés importantes (cliniques,
entreprises, bureaux ...) et penser la mutation de maniéere globale
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4. Architecture et transition écologique :

Nécessité de réduire la consommation énergétique des batiments conduit a mener des rénovations thermiques rapides dont

I'impact sur le paysage urbain, ’architecture, sa pérennité, voire la qualité de vie des habitants, fait débat

Création d’un palmareés de réhabilitations exemplaires de
I’architecture de la seconde moitié du XXeéme siecle

» Engagement du ministére de la culture en faveur d’'une transition écologique efficace, contextualisée et qualitative
» Convention de coopération avec le CEREMA

» répondre aux exigences environnementales
- préserver la qualité d’'usage et architecturale des immeubles
- réhabilitations adaptées aux édifices « architecture contemporaine remarquable »
- privilégier la transformation, la réhabilitation de I'existant a la démolition
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