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Ouverture par les co-présidents du RNA

Sarah Bellier (directrice générale de l’EPA Nice Ecovallée) 

et Nicolas GRAVIT (directeur d’Eiffage aménagement)



Actualités du ministère en charge de l’aménagement, 

par Jean-Baptiste BUTLEN, 
sous-directeur de l’aménagement durable, DHUP.
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Séquence 1 - Quelles évolutions profondes des valeurs et besoins de notre société ?
Quelle remise en question, quelle stabilité des valeurs immatérielles de l’aménagement ?

Animé par Hugo CHRISTY, journaliste.

Avec les interventions et débats de :
 Jean FREBAULT, ancien directeur d’agences d’urbanisme, d’un établissement public d’aménagement,
 de l’architecture et de l’urbanisme au Ministère de l’Equipement ;
 Philippe ESTEBE, directeur d’études d’Acadie Coopérative Conseil, ancien directeur de l’IHEDATE,
 professeur associé au CNAM ;
 Philippe BIHOUIX, directeur général, AREP ;
 Réana TAHERALY, urbaniste, conseil en stratégie et transition.
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Projections démographiques INSEE 2030-2070







Cadres et professions intellectuelles 
supérieures

Professions intermédiaires Ouvriers



Consommation 
d’espace 2011-2022 
en m2
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#1 Ville dense, ville écolo ?

Dépendance automobile
(années 1990)

Artificialisation
(années 2000)
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#1 Ville dense, ville écolo ?

• Ressources, énergie grise :

Seuil de contre-productivité ?

• Métabolisme

Besoins déportés hors la ville

• Effets indésirables :

Mobilité accrue, congestion…

• Vulnérabilités
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#2 Ville intelligente, ville écolo ?
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#2 Ville intelligente, ville écolo ?

• Ressources, énergie

Equipements électroniques,       
réseaux, datacenters

• Effet systémique 

Quel rapport coûts / bénéfices ?

• Effet rebond

• Résilience

Exposition aux chaînes de valeur 
mondialisées

• Capacité « industrielle »

Vitesse de déploiement réelle, 
traitement du déjà-là
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#3 Ville éco-construite, ville écolo ?

• Eco-matériaux

Acier vert, ciment vert…

• Réemploi

• Recyclage

• Matériaux biosourcés

Impasse volumique ?

• Matériaux « géosourcés »
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Zéro artificialisation nette (ZAN) ou brute (ZAB) ?

• Fragile schéma ERC !

• Limites de la compensation

– Stock disponible

– Incertitudes de la renaturation

– Contraintes économiques…

• Inertie du système

– Documents d’urbanisme

– Effets économiques
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Construire moins ?

Décohabitation & Métropolisation…
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Construire moins ?

• Intensifier, optimiser, partager l’usage de l’existant

• Réhabiliter, réemployer, transformer

• Dimensionner au plus juste

• Lutter contre l’obsolescence des lieux

• Logements

• Tertiaire, activités

• Bâtiments publics

Vers l’âge de la maintenance :                                                             
prendre soin, réparer, adapter, embellir… transmettre
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Quel gisement en logements ?

• Vacant

– ~3 millions  : mobilisable 1 million ? 

• Résidences secondaires :

– 3,6 millions : mobilisable < 1 million ? 

• Sous-occupation

– ~8 millions 

• Transformation bureaux en logements

– 10% des m2 = 0,1 million de logements
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Démétropoliser ?

cf. John Stuart Mill          
(l’état stationnaire)

• De la métropole attractive à la ville-repoussoir

• La revanche des petites et moyennes villes

• Du marketing territorial à la coopération ? Attirer ou essaimer ?

• Vers des villes « stationnaires »

• Redistribuer à toutes les échelles

• (A)ménagement du territoire 2.0
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Articuler les différents enjeux

• ZAN / ZAB

• Nécessaire « démobilité » ; fin 
de la civilisation de la voiture ? 

• Mutation du système agricole

• Reterritorialisation de certaines 
productions

• Rénovation thermique

• Adaptation au changement 
climatique / résilience
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L’échec de la ville
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Réseaux neuronaux 
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Systèmes imitant 

des tâches humaines.

Algorithmes analysant 

et classifiant des données.

Réseaux neuronaux 

traitant des
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EMMA VILAREM

“L’accès à des espaces verts en ville 
peut réduire significativement le 
stress, améliorer l’humeur et la santé 
mentale des résidents urbains.”



POUR UN 
CHANGEMENT 

DE PARADIGME
05



(A)MÉNAGEMENT



Principes clés de l'économie symbiotique 


Régénération des ressources naturelles

Inclusion sociale

Circularité et durabilité

Bien-être humain

Engagement communautaire

ISABELLE DELANNOY



POUR UN 
MÉNAGEMENT

RÉGÉNÉRATIF



Énergies

Eau
Eau

Alimentation

Ressources

Énergies

renouvelables

Alimentation

Matériaux

réemployés

Ressources

Produits 

manufacturés

Régénération

organiques, d’énergie, 


de matière, d’eau...

Impacts positifs

Impacts positifs

Produits 

manufacturés

Émissions  

pollutions

Pollution, 

déchets 

résiduels

Eaux usées

Déchets

VILLE  LINÉAIRE VILLE  RÉGÉNÉRATIVE



TISSER DE 
NOUVEAUX
Imaginaires



Réana Taheraly



Sur quelles valeurs fonder l’aménagement opérationnel ?

CYCLE 2024 - Quelle(s) valeur(s) pour l’aménagement 
dans un monde en transition ?

Jeudi 4 avril 2024



Séquence 2 - Regards de collectivités et d’aménageur.

Animé par Hugo CHRISTY, journaliste.

Avec les interventions de :

 Constance DE PELICHY, maire de La Ferté-Saint-Aubin, co-présidente de la commission 
Aménagement de l’AMF ;

 Fanny LAPERRIERE, directrice de la Maîtrise d'Ouvrage Urbaine, Métropole de Lyon ;
 Laurent GIROMETTI, directeur général, EPA Marne. 
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