
Nouveau cycle 2024 - 2025 : 
Quelle(s) valeur(s) pour l’aménagement dans un monde en transition ?

1ère journée 
Sur quelles valeurs fonder l’aménagement opérationnel ?

Jeudi 4 avril 2024 - Maison de l’Océan, 195 rue Saint-Jacques, 75 005 Paris

PROGRAMME

9h - 9h30 : Accueil café

9h30 :  Ouverture par les co-présidents du RNA, Sarah BELLIER (directrice générale de l’EPA Nice
Ecovallée) et Nicolas GRAVIT (directeur d’Eiffage aménagement).

9h45 - 10h : Actualités du ministère en charge de l’aménagement, par Jean-Baptiste BUTLEN, sous-
directeur de l’aménagement durable, DHUP.

10h - 11h45 :  Quelles évolutions profondes des valeurs et besoins de notre société ? Quelle remise en
question, quelle stabilité des valeurs immatérielles recherchées par l’aménagement urbain ?

En quoi notre société, ses valeurs, les besoins des territoires et des populations évoluent ? Quelles sont les mutations
socio-démographiques,  territoriales,  économiques  à  l’oeuvre  ?  Dans  quel  contexte  de  transitions  et  de  crises
structurelles  évoluons-nous ?  Vers  quelles  valeurs  immatérielles  vont  les  villes,  à  quelles  aspirations  et  enjeux
répondre ?

Les collectivités pilotes de projets d’aménagement urbain, avec leurs aménageurs et leurs partenaires, cherchent à
répondre à un éventail de valeurs immatérielles, pour leurs territoires et leurs populations. Quelles sont ces valeurs,
comment  ont-elles  déjà  évolué  pour  s’adapter  aux  changements  sociétaux ?  En  quoi  sont-elles  aujourd’hui  pour
certaines bousculées, réinterrogées, quand d’autres restent pertinentes ? Quel est le champ des possibles des valeurs
de l’aménagement urbain pour demain ?

Animé par Hugo CHRISTY, journaliste.
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Avec les interventions et débats de :     

• Jean FREBAULT, ancien directeur d’agences d’urbanisme, d’un établissement public d’aménagement,

de l’architecture et de l’urbanisme au Ministère de l’Equipement ; 

• Philippe  ESTEBE,  directeur  d’études d’Acadie  Coopérative  Conseil,  ancien directeur  de l’IHEDATE,

professeur associé au CNAM ; 

• Philippe BIHOUIX, directeur général, AREP ;

• Réana TAHERALY, urbaniste, conseil en stratégie et transition.

Suivis d’échanges avec la salle

11h45 – 12h30 : Regards de collectivités et d’aménageur.

Animé par Hugo CHRISTY, journaliste.

Avec les interventions de :

• Constance DE PELICHY, maire de La Ferté-Saint-Aubin, co-présidente de la commission Aménagement

de l’AMF ;

• Fanny LAPERRIERE, directrice de la Maîtrise d'Ouvrage Urbaine, Métropole de Lyon ;

• Laurent GIROMETTI, directeur général, EPA Marne. 

12h45 - 14h : Déjeuner sur place.

14h  –  14h30 :  Quelles  chaînes  de  valeurs  de  l’aménagement,  quelles  évolutions récentes ?
Interactions entre valeurs immatérielles visées et chaîne économique ?  

Avec Isabelle BARAUD-SERFATY, Ibicity.

14h30 - 16h30 : Témoignages et débats opérationnels : Quelles valeurs de l’aménagement ?  Quelles
chaînes pour les atteindre ? Quels points de blocages et enjeux aujourd’hui ?

Quelles valeurs immatérielles, et matérielles à cette fin, cherchent à apporter une collectivité et son aménageur par leurs
projets d’aménagement ? Sont-elles partagées, existe-t-il  un socle commun défendu par les collectivités pilotes, les
aménageurs et leurs partenaires ? Quelle est leur diversité ? Quelle stabilité, quelles évolutions sont observables entre
les  valeurs  portées  ces  dernières  décennies  et  les  valeurs  actuellement  portées  par  les  projets  urbains  vivants,
émergents ?

Pour réussir à atteindre ces objectifs, la collectivité et l’aménageur s’inscrivent dans une chaîne de valeur, notamment
économique ; ils sont entourés de nombreux acteurs, en amont, à leurs côtés, en aval.  En quoi consistent ces chaînes,
où sont créées quelles valeurs, par qui ? Comment se répartissent-elles ? A quel point ces chaînes sont communes d’un
projet à l’autre, d’un territoire à l’autre ? Quels leviers ou zones de conflits aident ou empêchent l’atteinte des valeurs
immatérielles visées ? Quels premiers ajustements imaginés, voire déjà opérés, par la collectivité, l’aménageur, leurs
acteurs partenaires ? Comment s’opèrent les hiérarchisations, voire les renoncements ? 

Animé par Arnaud Paillard, journaliste.
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Avec les interventions et débats de :      
        

• Olivier BROUSSOIS, directeur général, La SEP - Poitou Aménagement ; 

• avec Nina SCHOENMULLER, directrice, Redman Atlantique ;

• Samuel COPPEL, directeur du pôle immobilier & aménagement, Drôme Aménagement Habitat ; 

• avec Aimeric FABRIS, directeur général adjoint, EPORA ;

• Soraya HAMRIOUI, directrice générale adjointe à l'aménagement, Grand Paris Aménagement ;

• et Lise MESLIAND, DGA Développement Paris, Projets urbains, Grandes consultations, Linkcity Ile-de-
France.

Suivis d’échanges avec la salle.

Les journées du RNA sont organisées par la direction de l’habitat, de l’urbanisme et des paysages (DHUP), avec le soutien du
CEREMA, de la SCET, d’Adéquation et d’État d’Esprit, sous la direction des membres aménageurs du comité directeur du RNA.

Chaque journée est financée par le ministère. Les journées peuvent ainsi bénéficier gratuitement à tous les publics de la filière.

L’ensemble des productions du réseau sont en ligne : www.reseaunationalamenageurs.logement.gouv.fr

>   Po  ur voir ou revoir le film   
"Enseignements du cycle 2022 - 2023 : Osez l'aménagement !"

https://www.dailymotion.com/video/x8q3s06
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